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Strategie und Ausrichtung

Wir werden den Weg zum konkurrenzféhigen Mulitservicespezialisten in den
Bereichen Strom, Gas, Fernwarme, Kabelnetze, Wasser, Abwasser,
Krematorium und Offentlicher Personennahverkehr weitergehen.

Die Synergien aus diesem Portfolio von Aufgaben werden wir konsequent
nutzen.

Bildung und Fachkompetenz werden wir im Konzern weiterhin grof3 schreiben
und auch in der Zukunft deutlich tiber dem quantitativen und qualitativen

Durchschnitt junge Menschen ausbilden.

Das Know-how unserer Mitarbeiter werden wir als gefragte Dienstleistung
fuir horizontale Kooperationen erfolgreich vermarkten.

Den neuen Anforderungen unseres Marktes werden wir uns ebenso wie den
wachsenden BedUrfnissen unserer Kunden stellen.

Produktivitdt und Effizienz in den Prozessen werden noch mehr in den Vor-
dergrund unserer taglichen Arbeit riicken.

So werden wir unseren Kunden marktgerechte und glinstige Preise bieten.

Das Unternehmen wird sich furr die 6kologische Nutzung der Ressourcen
und flr den Erhalt unserer schonen Natur einsetzen.

Fur die Menschen in der Region werden wir ein engagierter Partner sein und
aktiv zur Lebensqualitdt in unserer Heimatstadt beitragen.
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Konzernstruktur

Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH
Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH

Neubrandenburger Medianet KFA
(Kabelfernsehanlagen) GmbH

neu-itec GmbH
neu-mobil GmbH
Gasversorgung Neubrandenburg GmbH

Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH

Beteiligungen

Media Neubrandenburg Gesellschaft fir
Internet- und Intranetdienstleistungen mbH

Stadtentwicklungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Verkehrsgemeinschaft Mritz-Oderhaff GmbH
Neubrandenburger Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH
VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH, Halle

Wertpapiere

KOM-Strom AG, Leipzig

Verbundnetz Gas AG, Leipzig
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung

Holger Hanson
Vorsitzender

Aufsichtsrat

Heinrich Nostheide
Vorsitzender

Klaus-Detlef Schnoor
stellvertretender Vorsitzender

Peter Enthaler
Andreas Falbe
Joachim Kube

Dr. Joachim Liibbert
Dieter Kowalick

Dr. Paul Kriiger
Detlef Rauch

Urte Reinsdorf
Manfred Riedel
Klaus Schier

05



Bericht des Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2005

Der Aufsichtsrat ist von der Geschéftsfiihrung regelméBig Gber die Entwicklung und
die Lage der Gesellschaft sowie tiber wesentliche Geschéftsvorgange schriftlich und
mundlich unterrichtet worden. Die Geschaftsentwicklung, die Situation am Ener-
giebeschaffungs- und Absatzmarkt, die Lage der Tochtergesellschaften, die finanzielle
Lage der Gesellschaft, die Finanz-, Personal-, und Investitionsplanung sowie alle
MaBnahmen, die satzungsgemaB die Zustimmung des Aufsichtsrates erfordern,
wurden eingehend beraten. Auf der Grundlage dieser Beratungen sowie der von
der Geschaftsflihrung vorgelegten Berichte und Auskiinfte hat der Aufsichtsrat die
Geschéftsfiihrung liberwacht und sich von deren ordnungsgeméaBem Handeln tber-
zeugt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2005 insgesamt sieben Sitzungen durchgefiihrt.

Die WIBERA AG, Wirtschaftsberatungs AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin,
hat den Jahresabschluss der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH und den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2005 sowie den Lagebericht und den Konzernla-
gebericht unter Einbeziehung der Buchflihrung gepriift und einen uneingeschrénkten
Bestdtigungsvermerk erteilt. Die Priifungsberichte sind allen Aufsichtsratsmitgliedern
ausgehdndigt worden.

Der Abschlusspriifer hat an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates teilgenommen und
dem Aufsichtsrat Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Der
Aufsichtsrat billigt den von der Geschéaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss der
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH und den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2005.

Ebenso hat der Aufsichtsrat den Vorschlag der Geschaftsflihrung zur Verwendung
des Bilanzergebnisses geprift. Nach abschlieBender Priifung sind Einwendungen
nicht zu erheben, der Aufsichtsrat stimmt dem Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Zu.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfiihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen fiir ihre im Geschéftsjahr 2005 ge-
leistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Neubrandenburg, 30. Juni 2006

Der Aufsichtsrat

Heinrich Nostheide
Vorsitzender
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Zur Entwicklung des Unternehmens

Sehr geehrte Damen und Herren,

sowohl der weltweite als auch der deutsche Energiemarkt befinden sich in einem
rasanten Verdnderungsprozess. Als eines der groBten Versorgungs- und Dienst-
leistungsunternehmen in der Region stellen auch wir uns den neuen Rahmenbe-
dingungen.

Im Juli des vergangenen Jahres traten das neue Energiewirtschaftsgesetz und ergén-
zende Verordnungen zu Netzzugang und Netzentgelt in Kraft. Diese verdndern der-
zeit den deutschen Energiemarkt maBgeblich. Wesentliche Anforderungen, die auch
durch die Neubrandenburger Stadtwerke zu erfiillen sind, betreffen die buchhalterische,
organisatorische und informatorische Entflechtung des Netzbetriebes von den
Stromhandelsaktivitdten und sonstigen Leistungen - das so genannte Unbundling.

Als weitere Folge des novellierten Energiewirtschaftsgesetzes miissen sich derzeit
Strom-und Gasnetzbetreiber ihre Entgelte von der Bundesnetzagentur fiir Elektrizitat,
Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahn genehmigen lassen. AuBerdem wurden
zahlreiche neue Berichtspflichten an die Bundesnetzagentur festgelegt.

Ein weiterer Punkt sind die massiv gestiegenen Energiebeschaffungskosten. Viele
Stadtwerke haben in den vergangenen Monaten die Erfahrung gemacht, wie schwie-
rig es ist, die exorbitant gestiegenen Kosten am Markt durchzusetzen. Diese Ent-
wicklung dirfte sich kiinftig noch weiter verstéarken. Die Bezugskosten fiir das Kraft-
werksgas, mit dem wir in Neubrandenburg unser Gas- und Dampfturbinenheiz-
kraftwerk betreiben, sind in den letzten 12 Monaten um ca. 43 9% gestiegen. Dies
wirkt sich nicht nur auf die Preise fiir Strom sondern auch auf die Fernwédrmepreise
aus.
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Auch das Thema Stadtriickbau gewinnt immer mehr an Aktualitdt. Wie viele andere
Kommunen im Osten Deutschlands muss auch Neubrandenburg dem Riickgang der
Einwohnerzahlen neue Ideen entgegensetzen. Im Vergleich zum Beginn der 90er
Jahre leben heute mehr als 20.000 Menschen weniger in unserer Stadt. Kostenintensive
Anpassungen der Infrastruktur sind flr uns unausweichlich. Gravierend ist diese
Verdnderung insbesondere in der Wasser- und Fernwdrmeversorgung sowie in der
Abwasserentsorgung.

Mit vielen anderen Stadtwerken in den neuen Bundesldndern haben wir eine hohe
strukturpolitische Bedeutung gemeinsam. Wir beeinflussen nicht nur die Bildung
neuer Strukturen, sondern die gesamte wirtschaftliche Entwicklung unserer Kommune.

Wir schaffen fuir die Menschen in Neubrandenburg giinstige und attraktive Lebens-
bedingungen und unsere Leistungen sind auBerdem wesentlicher Standortfaktor
fur die Ansiedlung neuer Unternehmen.

Leistungsumfang und Preise fiir unsere Kunden in Neubrandenburg liegen in einem
glinstigen Bereich. Dariiber hinaus wirken wir auf vielfdltige Weise am Leben unserer
Stadt mit. Wir beteiligen uns an Events, Sportveranstaltungen und verschiedensten
gemeinniitzigen Aktionen.

Der derzeit stattfindende Prozess der Regulierung und die neuen Rahmenbedingungen
des Energiemarktes werden die Stadtwerke noch stéarker verdndern als die Libera-
lisierung 1998. Wir stehen vor neuen Herausforderungen und unter erheblichem
Verdanderungsdruck. Horizontale Kooperationen werden unseren Erfolg sichern.

Bereits seit dem Jahr 2002 haben wir aus diesem Grund einen umfangreichen Re-
strukturierungsprozess in unserem Konzern eingeleitet. Die Schaffung einer kon-
zernlibergreifenden Organisationsstruktur und die klare Ausrichtung der Konzern-
strategie auf das Kerngeschaft waren wesentliche Bausteine. Der enge Verbund der
Kerngeschéafte bietet dabei wichtige Wettbewerbsvorteile.

Die Beteiligung an der Verbundnetz Gas AG war der erste zielgerichtete Schritt zur
Umsetzung von horizontalen Kooperationen. Ein weiterer wesentlicher Schritt war
die Neuordnung der stadtischen Beteiligungsgesellschaften, die im Jahr 2004 begann.
Die Servicegemeinschaft der stadtischen Beteiligungsunternehmen wurde in 3 Sdu-
len gegliedert. Jede dieser Sdulen wird nun durch eine Flihrungsgesellschaft geleitet.
Eine dieser Flihrungsgesellschaften ist die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH,
die speziell fir den Bereich Versorgung, Entsorgung und Verkehr sowie die Telekom-
munikation, den IT-Service und das Fuhrparkmanagement zustdndig ist. Ziel der
Neuordnung war es, Arbeitsteilung zu organisieren, um Synergiepotentiale
auszuschopfen.

Gemeinsam mit sieben anderen Stadtwerken Mecklenburg-Vorpommerns sind die
Neubrandenburger Stadtwerke seit 2006 in einer Energieeinkaufsgesellschaft
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organisiert, um die Kompetenzen in diesem Geschdftszweig zu bindeln und ihre
Position auf dem Beschaffungsmarkt zu starken.

Die verdnderten Rahmenbedingungen haben insbesondere auf Landerebene ein Zu-
sammenriicken der Versorgungsunternehmen innerhalb der Interessenvertretungen
bewirkt. Der Verband der Kommunalen Unternehmen (VKU), der Verband der Ener-
giewirtschaft (VDEW) und der Bund der Gas- und Wasserwirtschaft (BGW) bieten
eine wichtige Plattformen zum Erfahrungs- und Wissensaustausch fiir die Unterneh-
men. Gleichzeitig geben sie wesentliche Handlungsempfehlungen, die den Umgang
mit Behorden, Lieferanten und Kunden erleichtern. Auch bei der Auslegung der
neuen gesetzlichen Regelungen erfolgt auf dieser Ebene eine aktive Unterstiitzung.

Folgerichtige Konsequenz aus den verdnderten Marktbedingungen ist auch das Er-
fordernis eines noch strengeren Kostenmanagements. In diesem Zusammenhang
wurde im Jahr 2006 eine unternehmensinterne Projektgruppe zur Produktivitdts-
und Effizienzverbesserung ins Leben gerufen. Ziel ist es, Potentiale in verschiedenen
Bereichen zu finden und deren Umsetzung zu begleiten. Partner aus der privaten
Wirtschaft Gibernehmen Aufgaben, die bisher von neu.sw wahrgenommen wurden.

Die Stadtwerke bewegen sich in einem schwierigen Umfeld. Energiemarktent-
wicklungen, Politik und ideologische Unwéagbarkeiten erfordern ein Umdenken bei
Managern und Mitarbeitern von kommunalen Energieversorgungsunternehmen. Es
ist jedoch auch eine Herausforderung, unter diesen Bedingungen wirtschaftlich und
erfolgreich am Markt zu agieren. Denn Herausforderungen sind gut.

Holger Hanson
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
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Mit eigener Energie,

Geduld muss man besitzen, wenn man sich wie Maik Skrzypczak durch das
langfristig orientierte Reich der Strategien bewegt. Seine Arbeit ist das Er-
kennen von Chancen und Risiken am Horizont einer Entwicklung, sie zu
nutzen bzw. zu vermeiden, um auf lange Sicht den Erfolg des Unternehmens
sichern zu kdnnen.

Hat der Stratege immer die Geduld, auf die groBen Erfolge zu warten?
Oder braucht er auch kleine Erfolgserlebnisse?

Natdrlich braucht er sie - antwortet der junge Energiewirtschaftler. Schon
die tdglich geleistete Uberzeugungsarbeit ist fiir inn Erfolg. Mutige Ideen
und Wille zur Innovation tun dem Unternehmen gut.

Maik Skrzypczak schrieb schon seine Diplomarbeit bei neu.sw. Seit 1999
gehort er zur Abteilung Energiewirtschaft. Die Freizeit genie3t er mit seiner
Familie im gemeinsamen Haus.




Markt und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft blieb 2005 trotz steigender Energiekosten auf Wachstumskurs.
Der Aufschwung verlor zum Jahresende zwar etwas an Fahrt, zeigte sich jedoch mit
einem reellen Wachstum von etwa 3 %. Den ddmpfenden Einfllissen der Energiepreise,
vornehmlich Gas und O, standen nach wie vor hohe Liquiditétsspielrdume, steigende
Vermdgenswerte und die lberwiegend glinstige Ertragslage der Unternehmen ge-
gendber. Auch in Europa setzte sich insgesamt der wirtschaftliche Aufschwung -
jedoch schon deutlich gebremst - mit einer Steigerung von 1,2 % gegeniiber dem
Vorjahr fort.

In Deutschland blieb die Wirtschaftsentwicklung mit lediglich 0,9 % Steigerung
hinter dem europdischen Durchschnitt zuriick. Hohe Energiepreise sowie insbesondere
die schwierige Lage am Arbeitsmarkt ddmpften das Konsum- und Investitionsklima
deutlich. Positive Impulse aus dem AuBenhandel konnten die Binnenkonjunktur
nicht nennenswert beleben, da die Verbraucher nach wie vor Zuriickhaltung Gben.
Die 6ffentlichen und insbesondere die kommunalen Finanzen standen unter erheb-
lichem Konsolidierungsdruck. Von ihnen gingen daher keine wirtschaftlichen Im-
pulse aus.

Der Primarenergieverbrauch Deutschlands sank im Berichtsjahr bei hohem Energie-
preisniveau und geddmpfter wirtschaftlicher Entwicklung um ca. 1,3 % auf rund
340 Millionen Tonnen Oleinheiten. Neben dem Mineralél waren vor allem die Braun-
und Steinkohle von dem Riickgang betroffen, wihrend der Erdgasverbrauch mit
rund 996 Mrd. kWh (77,3 Mio. t Oleinheiten) gegentiber dem Vorjahr unverandert
blieb.

Um den bundesweiten Erdgasbedarf zuverlassig zu decken, nutzt die Erdgaswirtschaft
verschiedene Bezugsquellen. Der Importanteil ibersteigt mit 84 9% des Gesamtbedarfs
den der heimischen Férderung mit 16 9% deutlich.

Der bereits im Jahr 2004 beginnende Anstieg der Preise auf den internationalen
Rohstoffmarkten verstérkte sich 2005 drastisch. Allein der Rohélpreis erhdhte sich
im vergangenen Jahr um durchschnittlich 47 9%, da die Weltmarkte insgesamt durch
den Anbietermarkt bestimmt wurden. Instabile politische Rahmenbedingungen in
wesentlichen Forderldndern des Nahen Ostens sowie die Unsicherheit Gber die lang-
fristigen Auswirkungen der Wirbelstiirme im Golf von Mexiko haben diese Entwicklung
weiter verstarkt. Die Preisausschldge der vergangenen Monate enthielten darliber
hinaus auch deutliche Spekulationsanteile.

Neben der vorgenannt recht lebhaften Marktentwicklung war das Geschéftsjahr
2005 von einer intensiven Diskussion um die am 13. Juli 2005 in Kraft gesetzte
Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) sowie die seit dem 29. Juli
2005 geltenden ergdnzenden Verordnungen hinsichtlich des Netzzugangs und der



Netzentgelte flir Strom und Gas gepragt. Damit ging ein fast zweijdhriger
Gesetzgebungsprozess zu Ende, der die Grundlagen flr das Funktionieren der
deutschen Energiewirtschaft maBgeblich verdnderte.

Die derzeit kostenorientierte Regulierung durch die Bundesnetzagentur soll moglichst
bald durch eine Anreizregulierung abgelést werden. Kern der Anreizregulierung ist
es, den Netzbetreiber zur Produktivitats- bzw. Effizienzsteigerung zu motivieren.
Nach Vorlage der Berichte durch die Bundesnetzagentur zum 1. Juli diesen Jahres
soll sie spatestens Anfang 2008 in Kraft treten. Es ist davon auszugehen, dass die
Durchleitungsentgelte dann weiter sinken werden.

Durch das Bundeskartellamt wurde im Januar 2006 den Gasvorlieferanten die Durch-
fiihrung bestehender bzw. der Abschluss neuer langfristiger Liefervertrdge mit re-
gionalen bzw. lokalen Gasweiterverteilern untersagt. Es bleibt fraglich, ob sich mit
dieser Entscheidung vor dem Hintergrund der hohen Importabhdngigkeit Deutschlands
endkundenfreundliche Effekte hinsichtlich der Sicherheit und Preiswirdigkeit der
Versorgung mit Erdgas ergeben.
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Mit eigener Energie,

Auf die Frage ,Lieben Sie Ihre Arbeit?” gibt Karl-Heinz Mdller keine schnelle
Antwort. Er lachelt verlegen und seine etwas abwesenden Augen zeigen,
dass er tiberlegt. Es dauert ca. 5 Sekunden, vielleicht mehr, und dann kommt
die Antwort: ,Ja, das kann man so sagen".

Es ist wie mit den Kindern - erzdhlt der Mecklenburger vorsichtig - wir
lieben sie sehr, gerade weil sie unsere eigenen sind. Wir investieren viel Zeit
und Kraft in ihre Erziehung, letztendlich in ihr Leben ...

Fir sein Kraftwerk tragt er wirklich 24 Stunden des Tages Verantwortung.

Manchmal wiinscht er sich mehr Zeit fiir sich.

Karl-Heinz Méller gehdrt seit 1995 zu den Menschen, die gute Energie im
Unternehmen erzeugen. Er ist Leiter des Bereiches Elektrotechnik im Neu-
brandenburger Kraftwerk und Vater von 2 Kindern. Wenn das Kraftwerk
ihm frei gibt, ist er am liebsten bei seiner Familie.




Markteinfliisse auf die Medien von neu.sw
Strom

Der Stromverbrauch in Deutschland erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um lediglich
1 %. MaBgeblich daflir war die exportgetriebene Belebung der Industrieproduktion.
Hingegen flihrte die etwas mildere Witterung dazu, dass sich der Heizstrombedarf
verringerte.

Im Geschaftsjahr 2005 waren Privat- und Geschaftskunden mit deutlichen Strom-
preiserhéhungen zahlreicher Versorgungsunternehmen in ganz Europa konfrontiert.
Dies war im Wesentlichen auf die erheblich gestiegenen Kosten der Brennstoffbe-
schaffung und daraus resultierend auf erhdhte Strombeschaffungskosten zuriick-
zufiihren. Des Weiteren kam mit dem CO,-Emissionshandel ein bedeutender Kosten-
faktor in der Stromerzeugung hinzu.

In Deutschland wirkten sich zusétzlich die Steigerungen der staatlichen Abgaben
fiir Strom aus. So erhéhten sich die Umlagen gemaB Kraft-Warme-Kopplungs- und
Erneuerbare-Energien-Gesetz abermals. Speziell die Aufwendungen fiir Windenergie-
einspeisungen im relativ windstarken Jahr 2005 sowie die stark gestiegenen Foto-
voltaikeinspeisungen mit ihren sehr hohen Vergltungssdtzen haben zu deutlichen
Kostenbelastungen geflhrt.

Insgesamt ist davon auszugehen, dass das neue Energiewirtschaftsgesetz die Ertrags-
lage in den Gas- und Stromnetzbereichen des Konzerns belasten wird. Hinzu kommt
ein deutlich erhéhter Verwaltungs- und Kostenaufwand, der sich aus den o. g. viel-
seitigen zusdtzlichen Berichtspflichten ergibt.

Das novellierte Energiewirtschaftsgesetz sowie die Verordnungen fiir den Stromnetz-
zugang bzw. die Netzentgelte werden sicher den Wettbewerb im deutschen Strom-
markt férdern, gleichzeitig aber werden sie auch kiinftig zusétzliche Kosten verursachen
und damit den Endverbraucherpreis erhéhen.

Fernwiarme

Die Liberalisierung bzw. Regulierung, wie sie im Strom- bzw. Gasmarkt von der Euro-
pdischen Union bzw. von der Bundesregierung vorangetrieben wird, ist fiir den Fern-
warmemarkt derzeit nicht in Diskussion. Die Fernwdrme steht allerdings in direktem
Wettbewerb zu anderen Energietrdgern, wie z. B. Heizol und Erdgas.

In Neubrandenburg ist die Besonderheit, dass die Warmeproduktion gerade von die-
sen beiden konkurrierenden Medien abhdngig ist. Sie erfolgt nahezu ausschlieBlich
im Gas- und Dampfturbinenheizkraftwerk als Koppelprodukt zur Stromproduktion
auf Erdgasbasis. Aus diesem Grund wirkt sich der drastische Anstieg der Bezugskosten



fur Kraftwerksgas hier direkt aus und fiihrt zu erheblich gestiegenen Herstellkosten.
Auch in der weiteren Prognose ist nicht mit sinkenden Bezugsaufwendungen zu
rechnen, so dass von einem dauerhaften Anstieg der Fernwarmepreise auszugehen
ist. Erschwerend kommt hinzu, dass die Warmeversorgung in Neubrandenburg ge-
nerell durch einen Riickgang der angeschlossenen Leistung und des Absatzes ge-
kennzeichnet ist. Das ErschlieBungsgebiet ,Steep”, an dem zumeist kleinere Eigen-
heimstandorte entstehen, konnte diesen Trend nicht kompensieren. Die Warmespeiche-
rung im Aquifer ist fiir neu.sw ein Mittel um die Energieeffizienz der Erzeugerstétten
Geothermische Heizzentrale und Gas- und Dampfturbinenkraftwerk zu steigern.
Hierbei wird die Uberschusswarme des Kraftwerkes im Sommer in tiefen Sandstein-
schichten gespeichert und fiihrt so zu einer Erhthung des Temperaturniveaus der
geothermischen Lagerstatte. Die Entnahme der Warme erfolgt in den Wintermonaten.

Wasser

Innerhalb der Europdischen Union ist die Diskussion hinsichtlich einer Liberalisierung
des europdischen Wassermarktes vorerst beendet. Die EU-Wasserrahmenrichtlinie
legt eindeutig fest, dass das Lebensmittel Nummer eins keine Ubliche Handelsware
mit grenzlberschreitendem Verkehr ist. Dessen ungeachtet wird jedoch in Deutschland
weiterhin tber eine zumindest nationale Liberalisierung nachgedacht bzw. diskutiert.
Bisher sind jedoch noch keine funktional-praktikablen Vorschlédge hinsichtlich einer
Vernetzung der regionalen Versorgungswege bzw. zur Qualitdts- und Reinheitssi-
cherung in die Diskussion eingebracht worden.

Im Wasserversorgungsgebiet des Konzerns, welches neben der Stadt Neubranden-
burg auch die umliegenden Gemeinden umfasst, entstehen immer weitere Eigenheim-
siedlungen. Dies hat eine immer geringere Anschlussdichte zur Folge. Ebenso fiihrt
der ungebrochene Trend zum Einsatz von wassersparender Technik zu einem konti-
nuierlichen Absatzriickgang.

Die gestiegenen Energiepreise fihrten im vergangenen Wirtschaftsjahr zu einer
deutlichen Kostenbelastung bei der Wasserférderung, -aufbereitung und -verteilung.
Da diesbezuglich nicht mit einer Entspannung zu rechnen ist, ergeben sich auch fur
diese Sparte Notwendigkeiten zur Kostenoptimierung.

Abwasser

Im Gegensatz zu vielen anderen Staaten der Europiischen Union (EU) wird in
Deutschland das Abwasser fast flichendeckend mit den héchsten EU-Reinigungs-
standards behandelt. Lingere Unterbrechungen im Bereich der Abwasserentsorgung
sind in Deutschland unbekannt. Griinde dafiir sind die hohen technischen Standards
bei der Aufbereitung wie auch der Verteilung sowie der im europaischen Vergleich
gute Zustand der Netze.



In Deutschland sind fiir die Abwasserentsorgung die Stadte und Gemeinden zustandig.
Gebiihren, Qualitdt und Umweltfaktoren als ganzheitliches Leistungsspektrum
unterliegen strenger staatlicher Kontrolle, wobei die hierfiir entstehenden Kosten
durch entsprechende Geblihreneinnahmen gedeckt werden miissen. Dabei handelt
es sich um eine Gesamtleistung, die mit besonderen Gemeinwohlverpflichtungen
sowohl dem Schutz der Umwelt als auch dem Nachhaltigkeitsgedanken dient. Die
Trager dieser Aufgaben nehmen daher neben der eigenen Entsorgungstatigkeit
Aufgaben wahr, die dem Gewdsser-und Grundwasserschutz und damit letztendlich
der lebensnotwendigen Ressource Wasser insgesamt dienen.

Die &ffentliche Abwasserentsorgung in Deutschland befindet sich in einem Struktur-
wandel. Es steht heute auBer Frage, dass sowohl 6ffentlich-rechtliche Unternehmen
als auch private Dritte geeignet sind, die Aufgabe ,Abwasserbeseitigung” bei gleichen
technischen Rahmenbedingungen durchzufiihren. Angesichts der angespannten
Haushaltslage der Kommunen bestehen durch Aufgabentibertragung Einsparpotentiale
fur die 6ffentliche Hand, da der Entsorger dann unter anderem auch das unterneh-
merische Risiko tragt. Auf Basis der geschlossenen Abwasserentsorgungsvertrage
ist neu.sw derzeit als sog. ,beauftragter Dritter" zur Erflillung der kommunalen
Pflichtaufgabe ,Abwasserentsorgung” titig. Die den Biirger betreffende Geblhren-
hoheit obliegt den jeweiligen Stadten bzw. Gemeinden. In der Kldranlage Neubran-
denburg werden die Abwasser der Stadt Neubrandenburg und der Gemeinden der
Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH entsorgt. Sie arbeitet nach dem
CAST-Verfahren, das eine moderne Variation des Belebtschlammverfahrens zur
hochgradigen Abwasserreinigung (Nahrstoffentfernung) ist.

Offentlicher Personennahverkehr

Der deutsche Markt im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) unterliegt im Ver-
gleich zu den Vorjahren einem immer gréBeren Wandel. Zwar hat nach wie vor ein
gutes Verkehrsangebot hier zu Lande eine hohe gesellschaftspolitische Prioritat,
nicht nur quantitativ, sondern auch qualitativ, doch setzt ein immer starker werdender
Liberalisierungs- und Regulierungsdruck ein.

Waéhrend vor Jahren noch die eigentliche Transport- und Verkehrsleistung im Vor-
dergrund stand, so nehmen heute 6kologische und vor allem wirtschaftliche Diskussio-
nen zum OPNV einen immer gréBeren Raum ein.

Wiederholt gab es Ansétze der Européischen Union (EU), einen europdischen stan-
dardisierten Rechtsrahmen fiir den OPNV festzulegen. Gerade vor dem Hintergrund
des Urteils des Europdischen Gerichtshofes (EuGH) in der Rechtssache ,Altmark
Trans" wird in den jeweiligen Verkehrsausschiissen der Lander iiber eine Anderung
der Rahmenbedingungen des OPNVs diskutiert. Diese betreffen einerseits die bisherige
Praxis der Direktvergabe von Beférderungsleistungen seitens des Aufgabentrdgers



(Kommune) und andererseits die bisherige Beihilfepraxis in Form von staatlichen
Zuschiissen. Beides ist seitens des EuGH an die Erflllung von vier Kriterien gekniipft
worden. Bei Nichterfiillung ist in Zukunft eine Direktvergabe durch den Aufgabentrdger
(Stadt Neubrandenburg) nicht mehr méglich. Parallel hierzu ergeben sich derzeit
konkret fiir die Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH aufgrund der nunmehr
beschlossenen Verwaltungsgebietsreform, die ab 2009 wirksam werden soll, Frage-
stellungen hinsichtlich der Aufgabentragerschaft des OPNV. Die Erneuerung des
Fuhrparks wurde mit dem Erwerb von insgesamt neun Bussen auch im Berichtsjahr
fortgesetzt. Damit verfiigt der OPNV iiber einen der modernsten Busverbinde mit
einem hohen technischen Standard.

Kabelfernsehen

In der Bundesrepublik Deutschland vollziehen sich im Bereich der kabelgestiitzten
Versorgung mit Fernsehen und Telekommunikationsdienstleistungen derzeit gra-
vierende Anderungen. Es zeichnet sich ab, dass dem Kunden zukiinftig die Versorgung
mit Kabelfernsehen, Internet und Festnetztelefonie aus einer Hand angeboten wird
(,Triple-Play"). Der entscheidende Vorteil fir den Kunden ist, dass er in Bezug auf
Vertragsabschluss, Service und Abrechnung nur noch mit einem Anbieter Kontakt
haben wird.

Mindestens zwei Gberregionale Telekommunikationsdienstleister bereiten ihren
Markteintritt mit Triple-Play in Neubrandenburg vor, indem sie zur Zeit u. a. den
Ausbau und die Anpassung des Netzes an die Erfordernisse des neuen Dreifach-An-
gebots durchfiihren. Mit der Aufnahme der Triple-Play-Versorgung durch diese An-
bieter wird voraussichtlich zum Endes des Jahres 2006 gerechnet. Somit wird sich
in Kiirze die Wettbewerbssituation des Konzerns sowohl direkt als auch indirekt ver-
scharfen. Neben der Satellitenempfangsbranche steigt nun auch die Telekommu-
nikationsbranche mit IP-TV (Fernsehen (iber das Internet) in den Markt ein. Das
Neubrandenburger Kabelfernsehen bietet eine groBe Programmvielfalt im analogen
Bereich. Auch das digitale Fernsehangebot ist in Neubrandenburg vom Umfang und
der Qualitat beispielgebend. Die Kapazitdt des Netzes ist jedoch mit dem gegenwartigen
Angebot erschdpft. Um auf die Anderungen des Marktes entsprechend reagieren
zu kénnen, plant neu.sw die Aufriistung des Kabelnetzes von bisher 606 MHz auf
862 MHz.
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Mit eigener Energie,

Sigmund Rindorf liegt die Entwicklung unserer Stadt am Herzen. Die In-
frastruktur - erklart er - ist das, was eine Stadt ausmacht. Damit sind sicher-
lich die Gebdude, das StraBennetz und die Anbindungen an die Verkehrsadern
des Landes gemeint, aber auch die Verfligbarkeit der sogenannten Datenauto-
bahnen. Letztere kreuzen eine Stadt unter der Erde und machen die Ubertra-
gung von Diensten und Informationen sekundenschnell und staufrei méglich.

Der Ingenieur ist davon (iberzeugt, dass die Zukunft in der Verbindung liegt.
Mit seinem modernen Kabelnetz ist das Oberzentrum Neubrandenburg gut
verbunden und bleibt ein attraktiver Standort fiir komplexe Dienstleistungen.

Seit 1998 ist Sigmund Rindorf im Unternehmen. Der Ingenieur ist fir den
Ausbau des betriebseigenen Kabelnetzes zustandig. Der dreifache Familienvater
liebt die Natur und vor allem den Tollensesee. Segeln und Baden gehdren
zu seinen Hobbys.
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Absatz- und Umsatzentwicklung

Strom

Die nutzbare Stromabgabe verringerte sich gegenliber dem Jahr 2004 um
13 728 MWh (2,9 %) auf 455 773 MWh, wobei sich der Absatz an Endkunden um
9 913 MWh verringerte.

Der Stromumsatz, einschlieBlich der KWK-Verglitungen, erhdhte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 1.341 TEUR (3,3 %) auf 39.342 TEUR. Dies ist im Wesentlichen auf
einen durchschnittlichen Preisanstieg in der Endkundenversorgung sowie deutlich
erhohte Umsitze aus der Uberschussstromvermarktung zuriickzufiihren. Diese wi-
derspiegeln den allgemeinen Energiepreisanstieg im Berichtsjahr.

Gas

Der Erdgasabsatz sank gegentiber dem Vorjahr um 3,8 % auf 250 916 MWh. Unter
Berlicksichtigung einer Witterungs- und Temperaturbereinigung, ist ein realer Ab-
satzverlust von 4,3 GWh zu verzeichnen. Dieser resultiert aus Absatzriickgdngen im
Bereich der Geschéfts- und Sondervertragskunden bedingt durch Kundeninsolven-
zen, Betriebsstilllegungen und kundenseitigem Einsatz alternativer Energien, wie
z. B. Heizél.

Der Geschéaftsverlauf 2005 in der Gasversorgung war gegenlber Endkunden von
einem gestiegenen Umsatzniveau gekennzeichnet. Der Umsatz stieg trotz des Ab-
satzriickgangs gegentiber dem Vorjahr um 10 % auf 11.116 TEUR. Dieser Anstieg
resultiert aus Preisanpassungen in allen Kundengruppen von durchschnittlich
12,8 %. Diese Preisanhebungen waren jedoch nicht ausreichend, um die eingetretenen
Bezugskostensteigerungen vollstdndig zu kompensieren.

Fernwirme

Die Fernwdrmeversorgung weist flir das Berichtsjahr eine nutzbare Abgabe von
331071 MWh und damit einen Riickgang um 18 282 MWh aus. Auf Grund der mil-
den Witterung sowie des Bevélkerungsriickganges reduzierte sich der Warmebedarf
splrbar. Hinzu kommen Leistungsreduktionen bei verschiedenen GroBkunden sowie
Absatzriickgdnge, die durch die SchlieBung 6ffentlicher Gebdude in der Stadt Neu-
brandenburg bzw. den Rickbau von Plattenbauwohnungen bedingt waren. Die
Fernwdrmeumsatze sanken gegeniiber dem Vorjahr um 2,9 9% auf 19.627 TEUR. Die
Fernwarmepreise erhohten sich entsprechend der vertraglichen Regelungen zum
01.07.2005 um durchschnittlich 5 %. Hierdurch konnten umsatzseitig der Absatz-
riickgang sowie die Bezugskostensteigerungen jedoch nur zum Teil kompensiert
werden.
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Wasser

Im Wasserversorgungsgebiet betrug 2005 die nutzbare Abgabe 3 744 Tm3 und liegt
somit mit einem geringen Riickgang von 25 Tm3 in etwa auf dem Vorjahresniveau
von 3 769 Tm3. Der Umsatz erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,9 % auf
6.023 TEUR.

Abwasser

Die im Berichtsjahr entsorgte Schmutzwassermenge betrug 3 377 Tm3 und liegt so-
mit um 93 Tm3 unter dem Vorjahresniveau. Hierbei wirkt sich der Einwohnerrlickgang
und der sinkende Wasserverbrauch je Person mindernd aus. Die entsorgte Menge
Regenwasser belief sich im Berichtsjahr auf 1 995 Tm3 und liegt somit etwa auf
dem Vorjahresniveau (+ 38 Tm3).

Die Geblihrensdtze der Stadt Neubrandenburg blieben im Jahr 2005 unverandert
gegeniiber dem Vorjahr. In den Umlandgemeinden wurden, mit Ausnahme der Stadt
Burg Stargard, die Gebiihren fiir die Abwasserentsorgung nicht verandert. Fiir die
Stadt Burg Stargard wurden die Abwassergebiihren um 1,70 EUR/m3 gesenkt. Dem-
gegenlber stiegen aber die Gebuhren fir die Entsorgung von Regenwasser in Burg
Stargard um 1,47 EUR/m3,

Die erhobenen Grundgebiihren im Umland blieben ebenfalls konstant.

Kabelfernsehen

Der Geschaftsverlauf 2005 war von einer Umsatzsteigerung um 3,3 % auf 4.236 TEUR,
gegentiber dem Vorjahr geprdgt. Hierbei blieb das Niveau der Umsdtze aus dem
Hauptgeschaft Kabelfernsehversorgung mit einem Anstieg um 31 TEUR (0,8 %) ge-
genliber dem Vorjahr nahezu unverandert. Preiserhdhungen erfolgten im Berichtsjahr
nicht. Die Anzahl der Kunden stieg um 230.

Die Umsatzerldse in den Nebenleistungen wie z. B. die Bereitstellung von Ubertra-
gungswegen weisen einen deutlichen Anstieg um 107 TEUR (22,5 %) auf. Dies ist
im Wesentlichen auf die um 81 TEUR gestiegenen Umsatze aus der Bereitstellung
des Netzes zur Internetversorgung zurlckzufihren.

Krematorium
Die Zahl der Eindscherungen ist im Jahr 2005 um 520 gegeniiber dem Vorjahr auf
5 347 gesunken. Dies liegt einerseits an der Kundenabwanderung infolge der ver-

starkten Wettbewerbsbedingungen und andererseits im weiteren Anstieg der durch-
schnittlichen Lebenserwartung.
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Mit eigener Energie,

Ronald Peschke ist ein gesprachiger Mann, jedoch kein Freund von groBBen
Worten. Einen Satz wie ,Der Mensch steht bei uns im Mittelpunkt.", wiirde
er bestimmt nicht benutzen. Und dabei verkorpert der Neubrandenburger
Busfahrer diesen Wert des Unternehmens bestens.

Als im April 2003 der Bus von Ronald Peschke entflihrt wurde, handelte er,
auch in dieser extremen Situation, wie ein Mensch. Er Giberredete den Ent-
fiihrer zur Freilassung jedes einzelnen Fahrgastes, bis er allein mit ihm in
seinem Bus saB.

Dank der Ruhe und Klugheit unseres Mannes, gelang der Polizei eine gewalt-
lose Abwicklung des Vorfalls.

Seit 1990 arbeitet Ronald Peschke als Busfahrer. Der Familienvater fahrt
gerne flir die Menschen unserer Stadt und in seiner Freizeit am liebsten flr
sich selbst. Denn der Busfahrer ist ein begeisterter Motorradfahrer.
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Offentlicher Personennahverkehr

Im Bereich des 6ffentlichen Nahverkehrs war der Geschéftsverlauf 2005 gegentiber
dem Vorjahr von einem anndhernd gleichen Linienleistungsangebot und einem,
trotz ruickldufiger demographischer Entwicklung, um 2,5 % gestiegenen Fahrgastauf-
kommen gepréagt. Die MaBnahmen des Jahres 2004/2005 in Form von optimierten
Wagenumlaufen bei gleicher Bedienfrequenz wurden somit sehr gut angenommen.

Die Umsatzerlése entwickelten sich, nicht zuletzt auch aufgrund erfolgter Tarifan-
hebungen, entsprechend. Wenn man die Vorjahreserlése um die einmalige Nachholung
von Ausgleichszahlungen bereinigt, ergibt sich eine reale Steigerung von 282 TEUR
(+ 7,5 %).
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2004

Stromversorgung 248983

Stromhandel 220518

Fernwarme 349 353

Erdgasversorgung 260 882

Trinkwasserversorgung 3.769 099

Schmutzwasserentsorgung 3470170

Regenwasserentsorgung 1956 610

Kabelfernsehversorgung 34224

Personenbefdrderungen 4962

Kremationen 5867

Angaben in TEUR

Umsatzerldse

davon:

Stromversorgung und Stromhandel

Fernwarmeversorgung

Erdgasversorgung

Trinkwasserversorgung

Abwasserentsorgung

Multimedia-Dienste und Kabel-TV

Personennahverkehr

Betriebsflihrungen

Kremationen

neu-itec ab 01.01.2005

neu-mobil Probebetrieb

Sonstiges

27



|28



Mit eigener Energie,

Dirk Pieper ist ein Mensch der unvoreingenommen (iber seine Arbeit nach-
denkt und sich ungern pauschalisierten Meinungen anschlieBt. Fir den
Erfolg des Kaufmanns - glaubt er - gibt es kein Rezept und selbst der so-
genannte beste Preis ist kein Garant fiir den Verkauf.

Er distanziert sich von der in unserer Zeit verbreiteten Meinung, dass der
Preis die schlagfertigste Argumentation ist. Das ware eine Unterstellung
dem Kunden gegeniiber - signalisiert der GroBkundenbetreuer von neu.sw,
der gerne (ber eine Vielzahl von Kunden berichtet, die dem Diktat des
Preises nicht folgen.

Der Kunde méchte einen guten Preis bekommen, aber er will auch wissen,
wie dieser Preis erzielt wird. Er will sich sicher sein, dass genau seine Vor-
stellungen aufgenommen wurden und dass er fir das, was er braucht,
einen guten Preis bekommt. Darum glinstig!

.Heute braucht der Kunde mehr Vertrauen - das motiviert uns."

Seit 2000 ist Dirk Pieper Key-Account-Manager im neu.sw-Team. Er ist
Vater eines 3-jahrigen Sohnes, mit dem er bald in Norwegen angeln méchte.
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Investitionen

Im Berichtsjahr investierte der Konzern 16.256 TEUR in den Ausbau bzw. die Erneu-
erung des Anlage- bzw. des Sachanlagevermdgens. Den groBten Investitionsposten
im Geschéftsjahr 2005 stellt hierbei der Kauf der StraBenbeleuchtung von der Stadt
Neubrandenburg dar.

Die Investitionen erfolgten in folgenden Unternehmensbereichen:

Investitionen 2005

StraBenbeleuchtung 6.039 TEUR
Wasser/Abwasser 3.790 TEUR
Telekommunikationsnetz 1.218 TEUR
Personennahverkehr 2.023 TEUR
Gas 941 TEUR
Strom 713 TEUR
Fernwdrme 444 TEUR
Krematorium 198 TEUR
neu-itec 664 TEUR
neu-mobil n TEUR
tibrige Anlagen 215 TEUR
Summe 16.256 TEUR

Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande erfolgten in einer Héhe von
525 TEUR.

Finanzanlagen erfolgten im Berichtsjahr nicht.
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Auftragsvergaben bei Investitionen 2005:

9 % 1%

22 % 55 9%
Auftragsvergabe bei Investitionen 2005
Neubrandenburg | 55 %
Mecklenburg-Vorpommern (ohne Neubrandenburg) 22 %
neue Bundeslander (ohne Mecklenburg-Vorpommern) . 13 %
alte Bundeslander 9 %
Firmen im Ausland 1%
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Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage des Konzerns ist hauptséchlich durch das Anlagevermégen und
dessen Finanzierung durch Eigenkapital, Investitionszuschiisse sowie Fremdkapital
geprégt.

Der Anteil des Fremdkapitals (Ruckstellungen, Verbindlichkeiten, Abgrenzungen) an
der Bilanzsumme blieb gegentiber dem Vorjahr konstant bei 42,0 %.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote verringerte sich im Berichtsjahr von 32,5 %
auf 32,1 9%. Das Anlagevermdgen ist zu 37,8 % durch Eigenkapital gedeckt. Gemessen
an der Bilanzsumme betrdgt der Anteil des Anlagevermdgens 84,8 % (im Vorjahr
83,9 %).

Die Abschreibungen verringerten sich zum Vorjahr um 5,0 % auf 13.031 TEUR.

Entwicklung Vermégens-/Finanzlage

200.000 TEUR

150.000 TEUR

100.000 TEUR

50.000 TEUR

2003 2004 2005

. langfristiges Vermégen kurzfristiges Vermdgen . langfristige Mittel kurzfristige Schulden
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Buchwerte Angaben in TEUR

2005

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande

3.233

2. Sachanlagen

203.071

3. Finanzanlagen

4.784

Summe Anlagenvermégen

211.088
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Mit eigener Energie,

Die Meinung, dass die Arbeit mit Zahlen eintonig sei, ist offensichtlich ein
Vorurteil. Wenn man in die Augen von Heidrun Stiiber schaut, bekommt
man nicht diesen Eindruck ...

Heidrun Stiber erzdhlt Gber ihre Arbeit mit Begeisterung. Sie bringt Gber-
zeugend riiber, dass die Tatigkeit des Finanzbuchhalters bei einem Multitalent
wie neu.sw genauso abwechslungsreich ist, wie die Produktpalette des Un-
ternehmens selbst. Jedes Produkt wird in der Finanzbuchhaltung anders be-
handelt und hinter jeder Rechnung verbirgt sich ein Kunde oder ein Lieferant.
Sie arbeitet gern mit Menschen - das zeigen ihre Augen.

Seit 1992 gehort Heidrun Stiiber zum neu.sw-Team. Die Finanzbuchhalterin
hat im Laufe der Jahre vielfdltige Erfahrungen im Unternehmen gesammelt.
Sie ist Mutter von 2 Kindern und begeisterte Fitnessgymnastin beim SCN.
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Ertragslage

Die Gesamtleistung des Konzerns ist im Vergleich zum Vorjahr um 7,4 % und die
betrieblichen Aufwendungen um 15,7 % gestiegen. Diese Steigerungen sind im We-
sentlichen auf die Energiepreiserhéhungen zuriickzufiihren.

Die durchschnittlichen Bezugskosten fiir Kraftwerksgas zur Produktion von Strom
und Fernwdrme erhéhten sich um ca. 43 %. Diese Kostensteigerungen wurden nicht
in vollem Umfang an die Endverbraucher weitergegeben. Beim Strom erhéhten sich
die Preise im Jahresdurchschnitt um lediglich 6,8 %. Flir Fernwédrme konnte aufgrund
der vertraglichen Regelungen mit den Endkunden nur eine Preisanpassung von
2,4 % zum 01.07.2005 vorgenommen werden. Diese lag somit deutlich unter dem
Niveau der Energiemarktentwicklung.

Im Bereich der Gasversorgung fiir Kunden erhohten sich die durchschnittlichen
Bezugskosten um 27,1 9%. Die Endpreise fir die Gaskunden wurden dagegen im
Jahresdurchschnitt nur um 12,8 % angehoben.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr ca. 16 Mio. EUR mehr fiir den Bezug von Rohstoffen
aufgewendet. Davon konnten allein 10 Mio. EUR durch Kostenreduktion in den un-
terschiedlichsten Bereichen aufgefangen werden.

Der Anstieg der betrieblichen Aufwendungen konnte durch eine Leistungsverbesserung
nicht kompensiert werden. Infolge dessen verringerte sich das Betriebsergebnis vor
Abschreibungen und Steuern auf 16.521 TEUR (Vorjahr 23.090 TEUR).

Der Konzern erzielte im Berichtsjahr trotz der nicht vorhersehbaren Steigerungen

der Energiebezugskosten von 16.109 TEUR gegentiber dem Vorjahr lediglich einen
Jahresfehlbetrag von 978 TEUR (Vorjahr Uberschuss 3.522 TEUR).
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Angaben in TEUR
Gesamtleistung
Betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis vor AFA (EBITDA)
Abschreibung
Finanz-/neutrales Ergebnis
Steuern
Ergebnis
Anderen Gesellschaften zustehender Gewinn m
Gesamtergebnis

Die Beteiligungsergebnisse wurden in dieser Darstellung dem neutralen Ergebnis
zugeordnet.
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Mit eigener Energie,

Heiko Dahms wird sich nie perfekt in seiner Stadt auskennen. Das weif3 er.
Und damit ist nicht die Stadt gemeint, die wir normalerweise Neubran-
denburg nennen, sondern eine meist Unsichtbare, die aus Kabeln, Trafos
und Verteilern besteht.

Die Perfektion jedoch ist flr ihn eine erstrebenswerte Vision. Er ist noch
jung und fiir sein Alter kennt er sich im Neubrandenburger Stromnetz gut
aus - doch das reicht ihm nicht. Er mdchte besser sein, so gut wie sein
Meister, der wirklich jedes Kabel, jeden Verteiler dieser versteckten Stadt
kennt.

Die Netzkenntnisse sieht er als sein Kapital. Nur so kann er im Bereitschafts-
dienst gute Arbeit leisten, den Neubrandenburgern schnell und zuverldssig
helfen, wenn in seiner Kabelstadt, die Gbrigens auch Neubrandenburg heift,
etwas klemmt ...

Seit 1993 gehort Heiko Dahms zum neu.sw-Team. Der Obermonteur im
Bereich Strom tibernimmt regelmaBig den Bereitschaftsdienst in der Stadt.
In seiner Freizeit ist Heiko Dahms Torwart einer FuBballmannschaft.
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Mitarbeiter und Weiterbildung im Konzern

Der Konzern beschéftigte im Geschéaftsjahr 2005 durchschnittlich 408 Mitarbeiter
(Vorjahr: 417) und 43 Auszubildende (Vorjahr: 39).

Angabe der durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl 2005 2004
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (neu.sw) 283 295
Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH (NVB) 94 101
Neubrandenburger Medianet KFA GmbH (KFA) 16 15
Neubrandenburger Krematoriums GmbH (NKG) 6 6
Gasversorgung Neubrandenburg GmbH (GNG) 0 0
Tollenseufer Abwasserbeseitigungs GmbH (TAB) 0 0
neu-itec GmbH 9 0
neu-mobil GmbH 0 0

Die Mitarbeiter der neu-itec GmbH wurden aus der Muttergesellschaft Neubran-
denburger Stadtwerke GmbH Gbernommen. Die Personalreduzierung bei den Neu-
brandenburger Verkehrsbetrieben ist auf das Auslaufen mehrerer befristeter Vertrage
mit Mitarbeitern im Fahrdienst zuriickzufiihren. Fahrplanoptimierungen und Kapa-
zitdtsanpassungen fiihrten zu einer Effizienzsteigerung in diesem Dienstleistungs-
bereich.

GNG, TAB und neu-mobil beschaftigen im Berichtsjahr keine eigenen Mitarbeiter,
da im Zuge der Betriebsfiihrungs- bzw. Geschaftsbesorgungsvertrage mit der Neu-
brandenburger Stadtwerke GmbH alle erforderlichen Arbeiten von dieser ibernommen
wurden.

Die Aus- und Weiterbildung im Konzern basiert auf einem in sich abgeschlossenen
Personalentwicklungskonzept. Berlicksichtigt wurden dabei insbesondere die vorhan-
denen Mitarbeiterkompetenzen, die aktuellen und kiinftigen Anforderungen des
Marktes sowie die regionalen Besonderheiten. Bildung und Fachkompetenz wer-
den im Konzern auch zukiinftig einen Schwerpunkt bilden.
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Risikomanagement
Ziele und Methoden des Risikomanagements

Unternehmerisches Handeln ist auch immer mit einer Reihe von Risiken verbunden.
Daher erfolgt bei der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH ein konzernweites Risi-
komanagement. Ein wichtiges Steuerungsinstrument ist das dazu entwickelte Risi-
komanagementsystem, das der friihzeitigen Identifikation, Kontrolle sowie Begrenzung
von Risiken dient. So kann das Unternehmen rechtzeitig mit geeigneten MaBnahmen
gegensteuern. Im Rahmen des Planungs- und Controllingprozesses sollen aber auch
Chancen und damit verbundene Ergebnispotentiale erkannt und genutzt werden.

In den einzelnen Unternehmensbereichen werden die identifizierten Risiken EDV-
gestiitzt erfasst und nach Eintrittswahrscheinlichkeit und potentieller Schadenshéhe
bewertet. Die daraus resultierenden Ergebnisse werden auf Bereichs-, Unternehmens-
und Konzernbasis zusammengefiihrt und anhand verschiedener ReferenzgréBen
bewertet. Hieraus ergibt sich eine systematische und konzerneinheitliche Analyse
der bestehenden Risikosituation, auf deren Basis sich fiir die Unternehmenseinheiten
konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen ableiten lassen.

Die dazugehdrige Berichterstattung ist vollstdndig in den Controlling- und Planungs-
prozess integriert und flieBt in die Jahres- und Mittelfristplanung des Konzerns mit
ein. Die zusténdigen Fiihrungskréfte der Unternehmenseinheiten sowie die Geschafts-
leitung und die Konzernflihrung werden regelmaBig tber die Risikosituation un-
terrichtet. Die Effizienz sowie die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems werden
standig tiberwacht. Ebenso erfolgt eine permanente Uberpriifung und Aktualisierung
der von den operativen Einheiten in Wahrnehmung ihrer dezentralen Verantwortung
identifizierten Risiken anhand von Risikoprofilen unter Zugrundelegung der beste-
henden Konzernrichtlinien.

Parallel hierzu wird eine regelmaBige Marktbeobachtung und Auswertung relevanter
Informationen vorgenommen, durch welche Verdnderungen im Unternehmensumfeld

erkannt und analysiert werden.

Im Geschéftsjahr 2005 wurden keine Risiken identifiziert, die einzeln oder in der
Gesamtheit geeignet waren, den Bestand des Konzerns zu gefdhrden.
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Mit eigener Energie,

Dorothea Bergner ist ein bekanntes Gesicht in unserer Stadt. Wer kennt
sie nicht, die gute Fee am Beckenrand der Neubrandenburger Schwimmbhalle,
die tber Generationen so viele Kinder bis zum Seepferdchen und sogar
zum Schwimmpass gebracht hat? Viele Eltern von heute haben das Schwim-
men bei ihr gelernt.

Kennen Sie mich noch? - so beginnt manche Begegnung in der Stadt. Sie
mochte Keinen enttduschen. Wiirden ihre Sprosslinge von damals und
heute auf der StraBBe mit Badekappe und Schwimmbrille auf dem Kopf
herumlaufen, kénnte sie alle wiedererkennen - sagt die temperamentvolle
Schwimmmeisterin.

Dorothea Bergner engagiert sich seit 1980 fiir den Schwimmunterricht in
unserer Stadt. Die Naturliebhaberin ist Mutter von 4 erwachsenen Kindern,
die ohne Zweifel hervorragend schwimmen kénnen.
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Engagement des Konzerns

Auch im Jahr 2005 engagierte sich die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH als
groBes stadtisches Unternehmen auf vielfaltige Weise fiir die Region Neubrandenburg.
Der Philosophie folgend stand die Forderung des Sports an erster Stelle. So unterstiitzt
der Konzern bereits seit Jahren den Sportclub Neubrandenburg, der zu den erfolg-
reichsten deutschen Vereinen im Spitzensport zéhlt. Weltklasseathleten wie Franka
Dietzsch, Ralph Bartels, Ines Estedt oder Andreas Dittmer tragen den Namen unserer
Stadt in die Welt hinaus und pragen damit das Image Neubrandenburgs. Aber auch
eine Vielzahl anderer Vereine profitiert vom aktiven Engagement des stidtischen
Unternehmens.

Ein Highlight im Jahr 2005 war der Mecklenburg-Vorpommern-Tag, der im Juni
zehntausende Menschen in die Neubrandenburger Innenstadt zog. Personlichkeiten
aus Wirtschaft, Politik und Kultur kamen an diesem Tag in unsere Stadt und feierten
gemeinsam mit den Neubrandenburgern und ihren Gésten bis in die spdten Abend-
stunden. Die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH unterstiitzte gemeinsam mit
anderen Unternehmen aktiv dieses flir Neubrandenburg einmalige Event.

Wie in den Jahren zuvor préagte die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH das Vier-
Tore-Fest am Stargarder Tor, gestaltete den Weberglockenmarkt der Stadt mit und
organisierte ice4fun - die Eislaufbahn in der Stadt der Vier Tore. So unterstitzt der
Konzern aktiv bestehende Traditionen Neubrandenburgs und ruft neue ins Leben.
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Innovation
Wiarmespeicher

Ein wesentlicher Bestandteil der Philosophie der Neubrandenburger Stadtwerke
GmbH ist die dkologische Nutzung der Ressourcen sowie der aktive Beitrag zum
Erhalt unserer Umwelt.

Das in dieser Dimension einzigartige Projekt ,Warmespeicherung im Aquifer” ist ein
positives Beispiel daftir, dass aktiver Umweltschutz und CO,-Reduzierung auch ohne
wirtschaftliche Mehrbelastungen realisierbar sind.

Der Konzern investierte in den vergangenen Jahren ca. 1,2 Mio. Euro in das Warme-
speicherprojekt. Durch die Nutzung der Gberschiissigen Abwédrme aus dem Gas-
und Dampfturbinenheizkraftwerk kann somit beim Einsatz von Brennstoffen zur
Produktion von Fernwédrme im Winter gespart werden. Dieser Einsparung stehen
Betriebskosten flir den Betrieb der Warmespeicherung gegeniber. Dabei handelt
es sich zum einen um Kosten flir Elektroenergie sowie um Kosten fir die laufende
Unterhaltung der Bohrungen und der installierten Technik.

Die wirtschaftliche Betrachtung zeigt, dass bereits in der ersten Betriebsperiode bis
2010 ein Ruckfluss der getatigten Investitionen mdglich ist.

Ab dem Jahr 2010 gehen die Spezialisten davon aus, dass sich die laufenden jahrlichen
Aufwendungen furr den Betrieb des Speichers durch die eingesparten Brennstoffkosten
tragen, so dass der Warmespeicher auch langfristig mit einem ausgeglichenen Er-
gebnis betrieben werden kann.

Im Zuge eines Forschungs- und Entwicklungsvorhabens der Forschungsanstalt Jilich
mit der GTN Geothermie Neubrandenburg GmbH erfolgt in den Jahren 2005 bis
2007 ein Monitoring des laufenden Betriebes. Ziel ist es, weitere Erkenntnisse iber
die Funktionsweise der Warmespeicherung zu generieren und bestehende Kenntnisse
zu verbreiten. Zusatzlich wird die Optimierung dieser neuen Technologie gepriift.
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Ubertragungswege

Die Neubrandenburger Medianet KFA (Kabelfernsehanlagen) GmbH stellt innerhalb
von Neubrandenburg Ubertragungswege zur Sprach- und Datenanbindung zwischen
verschiedenen Firmenstandorten bereit. Dazu geh6rt das Kabelfernsehnetz (HFC -
Hybrid Fibre Coax - Netz), mit dem die Dienste Internet, Telephonie, Standortanbin-
dungen bis zu zwei Mbits sowie Videolbertragungen zum Beispiel zur Objektliber-
wachung mdglich sind.

Es kénnen aber auch Fernmeldekabel fiir Telefonanbindungen und zur Datentiber-
tragung bereitgestellt werden. Glasfasern sind blanke Fasern, die protokoll- und
diensteneutral sind. Hier bestimmt die Gerdtetechnik des Anwenders die Art der
Nutzung.

Uber das digitale Vermittlungsnetz wird jedem interessierten Kunden ein Kanal mit
einer entsprechenden Bandbreite zwischen zwei Standorten zur Verfligung gestellt.
Eine Anbindung von Kunden, die nicht mittels Kabel erschlossen sind, erfolgt tiber
das Funknetz. Auch diesen Ubertragungsweg kann die Neubrandenburger Medianet
KFA (Kabelfernsehanlagen) GmbH bereitstellen.
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Kundenzufriedenheit

Im Jahr 2005 beauftragte die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH ein Marktfor-
schungsunternehmen mit der Durchflihrung einer représentativen Kundenzufrieden-
heitsanalyse. Ziel war es herauszufinden, welches Bild die Haushaltskunden vom
Konzern haben, welche Stérken sie schdtzen und welche Potentiale bestehen. Zu-
sammenfassend kam das Marktforschungsunternehmen zu folgenden Ergebnissen:

Die Kunden geben dem Konzern ein gutes Zufriedenheitsurteil.

- Die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH gilt bei den Kunden als sehr wichtig fur
die Region.

- Die Kunden wiirden ihr Versorgungsunternehmen sehr oft weiterempfehlen.

- 99 Prozent der Kunden gehen davon aus, dass sie auch im kommenden Jahr noch
Kunden von den Neubrandenburger Stadtwerken sein werden.

- Die Kunden sind mit dem Service des Unternehmens, insbesondere mit den Kun-
denzentren sehr zufrieden.

- Sowohl der 6ffentliche Personennahverkehr als auch alle Aspekte rund ums Kabel-
fernsehen werden von den Kunden als gut beurteilt.

Die umfassenden Ergebnisse der Analyse wurden sowohl im Fiihrungskreis als auch

den Mitarbeitern verschiedener Abteilungen prasentiert. Die Ergebnisse finden nun
Eingang in die tdglichen Arbeitsprozesse im Konzern.
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Mit eigener Energie,

Arne Jonas gehdrt zu den Gesichtern des Unternehmens. Man kennt den
sympathischen jungen Mann aus der Werbung. Ihm macht es SpaB, fir
neu.sw als Model zu arbeiten ...

Viele Kunden kennen Arne Jonas aber auch personlich. Im richtigen Le-
ben - wie er mit einem Augenzwinkern sagt - ist er neu.sw-Privatkunden-
berater. Eine Arbeit, die ihm nicht weniger Freude bereitet.

Esist schon, wenn unsere Kunden Arne Jonas auf dem Plakat wiedererkennen.
Oder anders herum: wenn sie plétzlich das freundliche Lacheln aus der
Werbung im Gesicht ihres Kundenberaters wieder finden.

Arne Jonas ist seit 2001 Mitarbeiter von neu.sw. Er berdt Privatkunden im
Kundenzentrum und im Callcenter. In seiner Freizeit treibt er leidenschaftlich
gern Sport.
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Ausblick

Das wirtschaftliche Umfeld, in dem sich der Konzern bewegt, wird auch 2006 von
starken Verdnderungen gepragt sein. Neben sich wandelnden Rahmenbedingungen
und dem zunehmenden Wettbewerb wird die Anreizregulierung bei den Netzentgelten
fiir Strom und Gas neue Herausforderungen an unser Unternehmen stellen. Er-
schwerend kommen die zunehmenden staatlichen Reglementierungen hinzu, welche
die Chance zur unternehmerischen Reaktion immer weiter einengen.

Die bestehende Genehmigungspflicht fuir den Allgemeinen Tarif Strom, der die Preis-
obergrenze beim Strom darstellt, fiihrt zu einer Inflexibilitat in der Erlésgestaltung.
Des Weiteren ist aufgrund der Aktivitdten und Vorgaben der Bundesnetzagentur
mit tendenziell sinkenden Netzentgelten zu rechnen. Im Privatkundenbereich kann
diese Entwicklung zu steigender Wettbewerbsintensitét fihren.

Wir werden daher unsere Kunden- und Verkaufsaktivitdten weiter optimieren und
bedarfsgerecht gestalten. Im Mittelpunkt wird der nach Zielgruppen segmentierte
Verkauf von Produkten fiir Gewerbe- und Privatkunden stehen, um die sich aus der
Liberalisierung ergebenden Chancen positiv fiir den Konzern zu nutzen.

Derzeit kdnnen wir nicht davon ausgehen, dass sich, vor dem Hintergrund weiterhin
knapper Ol-Forderkapazititen und politischer Unruhen im Nahen Osten, eine Ent-
spannung bei den Energiepreisen einstellen wird. Somit werden auch zukiinftig wei-
tere Preisanpassungen auf der Absatzseite erforderlich sein.

Bei anhaltender Entwicklung des Marktes werden wir kiinftig deutlich flexibler auf
die Marktsituation reagieren. Das bedeutet, dass auch Preisanpassungen in kiirzeren
Intervallen vollzogen werden. Dies ist flir die Kunden gerechter, da wir nicht nur
bei einer Erhéhung der Einkaufskonditionen schnell reagieren kdnnen, sondern auch
bei einer Senkung. In Bezug auf die Gasversorgung wird nicht mehr, wie in der Ver-
gangenheit, eine einmalige jahrliche Anpassung vorgenommen, sondern die Preis-
gestaltung wird, entsprechend der Bezugskostenentwicklung, quartalsweise Gberprift
und angepasst.

Die absehbare Einflihrung der Triple-Play-Versorgung in Neubrandenburg durch
Mitbewerber verscharft den Wettbewerbsdruck in diesem Segment. Daraus kann
sich eine Belastung fiir den Kabelfernsehbereich ergeben. Gleichzeitig bietet diese
Entwicklung die Chance zur Generierung zusétzlicher Erlése im Zusammenhang mit
der Durchleitung von Internet- und Telefonsignalen durch das Neubrandenburger
Kabelnetz.

Im Bestattungswesen bleibt die Entwicklung der kiinftigen Beisetzungszahlen gerade

vor dem Hintergrund der sich erhdhenden durchschnittlichen Lebenserwartung un-
gewiss, wobei davon auszugehen ist, dass sich der Trend zu preiswerten Feuerbe-
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stattungen, nicht zuletzt als Folge der vollstdndigen Streichung des Sterbegeldes
und der aktuellen Sozialpolitik, weiter fortsetzen wird.

Die Investitionstatigkeit in 2006 ff. wird, wie im Vorjahr, schwerpunktmaBig weiter
durch Ortsnetzverdichtungen und Neukundenanschliisse, gerade auch in den um
Neubrandenburg liegenden Gemeinden, geprégt sein. Hinzu kommen Umverlegungs-
maBnahmen im Rahmen des ,Stadtumbaus Ost”, die in ihrer Gesamtheit noch nicht
abschlieBend beziffert werden kdnnen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass die
Investitionsintensitdt bei Netzerweiterungen und Neuanschliissen in den néachsten
Jahren eher riicklaufig sein wird. Im Stadtgebiet Neubrandenburg sind derzeit keine
neuen Bebauungsgebiete geplant und die zur Zeit partiell laufende Umlanderschlie-
Bung stellt, zumindest aus heutiger Sicht, die maximale Ausdehnung des Netzgebietes
der Gesellschaft dar. Eine Weiterflihrung der ErschlieBungen hétte einen so genannten
.parallelen Leitungsbau” mit anderen Netzbetreibern zur Folge, der wirtschaftlich
nicht vertretbar erscheint.

Zur Sicherung einer stabilen Ertragslage, gerade vor dem Hintergrund der sich ab-
zeichnenden Verdnderungen der Rahmenbedingungen, ist es unbedingt erforderlich,
weitere nachhaltige MaBnahmen zur Kostenoptimierung bzw. zur Produktivitéts-
steigerung einzuleiten. Die hierzu gebildete Arbeitsgruppe hat diesbezliglich bereits
erste Ergebnisse vorgelegt, die sich zur Zeit in Umsetzung befinden. Neben der wei-
terfiihrenden Tatigkeit dieser Projektgruppe ist jedoch auBerdem ein strenges Kosten-
bzw. Ausgabenmanagement erforderlich, welches bereits erfolgreich etabliert wurde.

Im Bereich des Gffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) ist, auf Basis der vorliegenden
Kostenanalyse eines Sachverstandigen, ein umfassendes Restrukturierungsprogramm
notwendig. Der Prozess wurde bereits im laufenden Geschéftsjahr eingeleitet.

Aufgrund der vorgenannten MaBnahmen und unter der Prdmisse, dass sich die
Energiebezugskosten nicht dhnlich sprunghaft wie in 2005 nach oben entwickeln,
wird eingeschéatzt, dass 2006 mit einem positiven Betriebsergebnis tiber dem Vor-
jahresniveau abgeschlossen werden kann. Dies steht jedoch in starker Abhdngigkeit
von den Netzentgeltgenehmigungen der Bundesnetzagentur.
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AKTIVA Angaben in TEUR 2004

A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermégensgegenstande 3.416
2. Sachanlagen 200.173
3. Finanzanlagen 4.809
208.398

B. Umlaufvermdgen
1. Vorréte 746
2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 21.778
3. Wertpapiere 7.265
4. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 9.995
39.784
C. Rechnungsabgrenzungsposten 31
D. Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung § 17 (2) DMBIIG 253
Summe AKTIVA 248466
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PASSIVA  Angaben in TEUR 2004
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 35.790
2. Kapitalriicklage 1.122
3. Gewinnricklage 27.706
4. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 2.647
5. Konzernjahrestiberschuss 3.522
80.787
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 63.293
C. Sonderposten fiir unentgeltlich zugeteilte 0
Emissionsberechtigungen
D. Riickstellungen 12.150
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 73.801
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.927
3. Sonstige Verbindlichkeiten 10.944
91.672
k. Rechnungsabgrenzungsposten 564
Summe PASSIVA 248.466
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Jan. bis 31. Dez. 2005

Angaben in TEUR 2005 2004
Umsatzerlose 125.107 115.070
Andere aktivierte Eigenleistungen 684 652
Sonstige betriebliche Ertrage 5.643 6.659
Materialaufwand 89.057 73.179
Personalaufwand 17.528 17.587
Abschreibungen 13.031 13.854
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.327 8.525
Ertrdge aus Beteiligungen 355 360
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 399 486
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.723 4.863
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -478 5.219
AuBerordentliche Ertrdge 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 275 1.299
Sonstige Steuern 145 139
Jahrestiberschuss -898 3.781
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 81 259
Konzernjahresiiberschuss -978 3.522
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers zum Konzernabschluss 2005

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom
7. Juni 2006 den folgenden uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt:

.Bestatigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers”

Wir haben den von der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den Konzernlagebericht
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Geschéftsfiihrers der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung tber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen
des Geschaftsflihrers sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage firr unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhiéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Den vorstehenden Bericht tiber die Priifung des KonzernabschluBes der Neubranden-
burger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg, fiir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar
bis 31. Dezember 2005 und des Konzernlageberichtes erstatten wir in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmaBiger Bericht-
erstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Berlin, den 31. Mai 2006
WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Rabolt ppa. Dr. Prochnow
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Kennzahlen 2005

Energieerzeugung Stromproduktion (brutto) 429 GWh
Warmeproduktion (brutto) 533 GWh
Effektiver Brennstoffnutzungsgrad 87 %
Elektrische Leistung GuD-Kraftwerk 77 MW
Thermische Leistung GuD-Kraftwerk 90 MW
Thermische Leistung Ubrige Heizwerke 199 MW
Stromversorgung Stromlieferung an Endkunden 239 GWh
Ldnge Mittelspannungsnetz 217,7 km
Ldnge Niederspannungsnetz 475,1 km
Transformatorenstationen 378
Umspannwerke 1
Fernwdrmeversorgung  Warmelieferung 332 GWh
Netzlange 138,5 km
Hausanschluss-Stationen 258
Erdgasversorgung Erdgaslieferung 251 GWh
Netzldnge 381,4 km
Gasdruckregelanlagen 31
Trinkwasserversorgung  Fordermenge 4,5 Mio. m3
Wasserlieferung 3,7 Mio. m3
Netzldnge 479,8 km
Wasserwerke 10
Druckstationen 18
Reinwasserbehalter 20
Abwasserentsorgung Entsorgung Schmutzwasser 3,4 Mio. m3
Entsorgung Regenwasser 2,0 Mio. m3
Netzldnge 7543 km
Pumpwerke 204
Kabel-TV Breitbandkabelnetz 440,2 km
Lichtwellenleiternetz 76,6 km
Fernmeldenetz 103,0 km
Abnahmestellen 34750
Personennahverkehr Fahrgéste taglich 13 900
Liniennetzldnge 257,2
Linienanzahl 13
Busse 3
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